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四川农业大学文件  
 

 

校发„2020‟19 号 

                        

教学科研基地管理办法 

教学科研基地（以下简称“基地”）是我校科学研究、人才

培养和社会服务的重要平台，为加强基地科学化、规范化管理，

提高资源使用效率和产出，更好服务于学校高质量发展，特制定

本办法。 

一、基本原则 

（一）基地发展秉持高水平、高质量建设理念，实行科学规

划、优化功能、高效使用、打造特色的原则。 

（二）基地兼有教学、科研、生产以及现代农业科技成果展

示等多重功能，优先满足教学实习、创新创业训练等实践教学的

需要，优先满足科学研究、试验示范、成果展示与应用的需要。 
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（三）基地管理以服务学校一流学科建设和可持续发展，提

高资源使用效率、质量和产出，保障基地高效运转为目标。 

（四）基地使用坚持“统筹规划、合理布局、分类管理、质

量考核”原则，逐步推行有偿使用。 

（五）学校每年安排专项经费保障基地正常运行，预算专项

建设经费用于基地发展；学院（所）应整合本科教学、研究生培

养、学科建设及科研项目等资金投入基地建设与运行。 

（六）本办法适用于崇州现代农业研发基地、雅安教学科研

园、温江惠和基地、都江堰灵岩山教学实习林场、多营玉米育种

专业农场、邛崃小麦育种专业基地、教学动物医院（雅安、温江）、

云南玉米南繁基地、海南水稻南繁基地等校级基地。 

二、组织管理与职责 

（一）基地实行“学校-院（所）”两级管理体制，教学科

研基地管理处（以下简称“基地处”）作为学校主管职能部门履

行宏观管理和监督职能，是主体责任单位；各院（所）设臵试验

场专管机构，由一名单位负责人分管基地工作（兼任场长），配

臵专人（副场长）处理基地日常事务，院（所）是基地使用的具

体管理者，是第一责任单位；项目组是基地使用的具体实施者，

是直接责任人。 

（二）基地处的主要职责 

1.基地的功能区划和资源统一调配； 

2.基地管理规章制度建设和监督执行； 
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3.基地公共设施设备的采购论证、申报和维修维护； 

4.基地公共区域的环境和安全； 

5.基地资源的使用质量考核； 

6.协调基地后勤服务和工程建设； 

7.协助在基地开展的科学研究、人才培养和社会服务； 

8.沟通协调基地的外部环境； 

9.协调组织基地的校地、校企合作共建。 

（三）学院（所）的主要职责 

1.执行学校的基地管理规章制度； 

2.制定院（所）的基地管理规章制度； 

3.受学校委托自主管理本院（所）的专业性基地； 

4.基地区域资源的分配和调配，使用质量和监督； 

5.基地专业性设施设备的采购论证、申报和维修维护； 

6.基地区域内的环境和安全； 

7.组织开展学生实践、实习、创新创业等人才培养工作； 

8.组织开展科学研究、成果示范推广等科技工作。 

（四）项目组（使用人）的主要职责 

1.申请基地资源并制定年（季）度使用计划； 

2.遵守学校（院、所）的基地管理规章制度； 

3.负责所使用基地资源的使用质量和效益产出； 

4.负责所使用基地资源内的环境卫生和秩序； 

5.开展学生实践、实习、创新创业等人才培养具体工作； 
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6.开展科学研究、成果示范推广等科技具体工作。 

（五）基地主要用于科学研究和人才培养，项目开展所有资

金支出及收入必须纳入学校财务统一管理。 

（六）基地资源必须按申请用途使用，不得转借、出租和开

展与研究内容不符的其它工作。 

三、基地资源使用与管理 

（一）基地资源包括域内的所有土地、房屋、圈舍、智能温

室、阳光大棚、机具和水电等公共设施设备。 

（二）使用基地资源由项目组申请，学校统筹分配，原则上

按功能分区实行统一调配，保持相对稳定。 

（三）机具等公用设备实行租用制，按运行成本收取使用费。 

（四）资源使用要求 

1.充分利用基地资源，注重使用效率、质量和展示度； 

2.未经批准同意，不得擅自改变土地的功能和地形地貌、房

屋（圈舍）的功能和结构，不得擅自修建临时性建筑、搭接水电

等； 

3.及时清理杂草、包装废弃物，保持整洁卫生； 

4.爱护公共设施设备，按规范安全操作； 

5.节约使用水电资源，杜绝浪费； 

6.按照环境保护要求做好废弃物分类收集和处理； 

7.按时清场退出，不影响后续使用。 

四、基地安全管理 
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（一）强化安全生产教育，落实安全生产预防措施，实行“谁

使用，谁负责”的安全责任制。 

（二）注意人身安全、财产安全、用电用水用药安全、设备

操作安全和消防安全等，避免发生安全责任事故。一旦发生安全

事故，应及时采取措施处臵并上报学校。   

五、基地建设管理 

（一）基地新建、改扩建和大型维修改造房屋等基本建设工

程项目按照学校《基本建设管理办法》执行。 

（二）基地大型土地整理（道路、沟渠、水电）工程项目按

照学校《基本建设管理办法》执行，基地处负责收集用地单位需

求，配合协助主管部门进行工程立项、勘察设计、施工管理、验

收等。 

（三）在基地内以设备招标采购形式进行的各类教学科研试

验系统建设，由使用单位提交立项报告（包含项目内容、资金、

选址、道路水电排污配套等），基地处会同相关部门实地勘察可

行性后报学校审批。涉及基本建设工程的部分，参照学校《基本

建设管理办法》执行，国资基建处牵头使用单位负责工程实施，

基地处负责项目监督。 

六、基地维修管理 

（一）基地零星维修包含房屋、道路、沟渠、围墙（栏）、

给排水、供电、照明、机具等日常小型维修项目。一般由基地处

报学校后勤部门执行，后勤部门不能维修的可委托社会维修。 



 — 6 —   

（二）委托社会维修项目属“三重一大”事项，由基地处处

务会议研究决定，必要时报分管校领导审批。 

（三）基地处负责基地零星维修的施工管理和验收，必要时

商请学校相应专业技术人员协助。 

七、基地购买服务管理 

（一）购买服务属“三重一大”事项，由基地处处务会议研

究决定，必要时报分管校领导审批。 

（二）基地购买服务包括：电梯消防维保、污水处理站运行、

农机耕收、智能温室运行等专业性用工；安全值守、环境卫生等

长期性用工；绿化养护、沟渠疏浚、干道除草、应急处臵等零时

性用工；生产种植（院所科研生产、闲臵土地种植）等季节性用

工。 

（三）购买服务坚持公平、公开、专业化和本地化原则。为

规避用工风险，保证劳动效率，劳务人员原则上男性不超过 65

周岁，女性不超过 60周岁；身体健康，能承担相应劳动强度。 

（四）为满足用工需求、规范用工管理、提高用工效率、降

低用工成本、加强校地合作，基地处负责联系当地村组、合作社，

或学校已经招标确定的业务公司、人员，通过招标或洽谈的方式，

购买稳定、规范、有序、专业的用工服务。 

（五）值守服务人员保持相对稳定，按年签订合同。 

（六）电梯、消防维保等优先选择学校统一确定的维保单位。 

（七）院所（或课题组）的各类用工自行负责聘用和承担劳
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务费用，费用标准相对一致，基地处做好协调服务工作，鼓励相

对固定使用当地村组、合作社提供的劳务服务。 

（八）其它购买服务一事一议，由基地处处务会议决定。 

八、质量考核与奖惩 

（一）质量考核 

1.为奖优罚劣，基地资源根据使用质量对院所进行考核，由

基地处牵头进行。 

2.质量考核按资源单位（地块、栋、间）进行，院所为所辖

资源算术平均分。 

3.质量考核根据资源使用计划、使用质量、使用效益进行量

化评分，分为优秀、良好、合格、较差、极差五级。 

（二）奖励 

1.学校设立基地使用质量奖，每年奖励经费总额 10 万元。

其中特等奖 1名，奖励经费 4万元，由质量考核等级“优秀”且

质量考核得分最高的院所获得；一等奖 3 名，奖励经费 2 万元/

名，在质量考核等级“优秀”或“良好”的院所中，依据质量考

核得分由高到低排序产生。 

2.基地使用质量奖经费主要用于院所维持基地日常开支和

扶持基地人才培养项目，鼓励院所制定相应细则和配套奖励政策。 

3.质量考核“优秀”和“良好”的项目组，优先满足来年使

用需求，优先安排后续基地建设项目和资金投入。 

（三）惩处 



 — 8 —   

1.质量考核等级“较差”、“极差”的学院（所）或项目组，

进行整改约谈、情况通报。 

2.出现安全责任事故和环保事故的按有关制度处理追责并

承担经济损失。 

3.不按规范安全操作公共设施设备，造成人为损坏的应承担

维修费用。 

4.不按环保要求分类收集和处理废弃物的，收取环保处理

费。 

5.对基地管理和使用工作中履行职责不力的单位和人员给

予批评教育，直至由学校相关部门进行相应处罚。 

本办法自公布之日起执行，由基地处负责解释。原《教学科

研基地管理办法》（校发[2018]15 号）同时废止。 

 

 

四川农业大学 

                                  2020 年 6月 24 日 

 

 

 

 

四川农业大学党政办公室                   2020 年 6月 24日印发 
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